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Summary

The forestry sector has been associated with a strong negative
masculine culture. With the sector’s own #metoo call in 2017-2018,
it became apparent that sexism and discrimination are still preva-
lent, and that more needs to be done to change the situation for
those studying and working in the sector. Calls for stronger
leadership is frequently heard, arguing that without the leadership
on board, little can be done to change negative norms and prac-
tices. The aim of the study is to, through focus groups and inter-
views, examine how university leadership, teachers and students in
the forest master program at the Swedish University of Agricultural
Sciences view the role of formal and informal leadership in contrib-
uting to a more gender equal education. Our analysis shows how
questions of who is to lead change is embedded in layers of ideas of
responsibilities, expectations and insecurities and how these ideas
move around in the organisation. Formal leaders want to prioritise
gender equality, but are at the same time reluctant to take on the
leadership. Students and teachers expect that formal leaders clearly
express that they prioritise gender equality and act accordingly.
Teachers appear as central agents of change, but their role is
difficult and contradictory. On one hand, teachers are asked to talk
about and react to gender (in)equalities in the classroom. But, on
the other hand, SLU often bring in external lecturers and experts to
speak about gender equality, which signals that it is not the job or
competence of university teachers to engage with and handle these
issues. Moreover, our study shows that professionals are important
as role models for a more gender equal forestry sector. They can
give support and an idea of what the students future work life could
look like in a gender equality perspective.
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Vilka former av ledarskap behovs for framgangsrikt jamstalldhets-
arbete inom akademin? Med jagmastarprogrammet som fallstudie
undersoks i artikeln vilka typer av ledarskap som aterfinns i jam-
stalldhetsarbete och vilka former som behdvs for att uppna
forandring.

VEM SKA LEDA JAMSTALLDHETSARBETET
INOM AKADEMIN?

En studie av jAgmastarprogrammet vid SLU
STINA POWELL OCH ANN GRUBBSTROM

Ofta hors krav pa att ha ledningen med sig for att jimstilldhetsarbetet inom
akademin ska bli framgangsrikt:

Férmodligen kan man ju komma 4t det [ojimstilldhet] om man liksom jobbar
starkt uppifrin. Om du verkligen har med dig ledningen nir det giller de hir
frigorna... nir det drivs frin ledningshall verkar man ju kunna dstadkomma

saker. (Intervju ledningsperson)

Hir studerar vi nirmare hur detta ledarskap kan se ut och vilka férvintningar
och forestillningar som déljer sig bakom en sidan onskan om stod och enga-
gemang frin ledningen.

Det har uppmirksammats att det i skogsutbildningen vid Sveriges lantbruksu-
niversitet, liksom i hela skogsniringen, finns en kultur som har inslag av diskrimi-
nering och sexism (Lidestav med flera 2011; Johansson med flera 2018; Grubbstrém
och Powell 2020). Att en forindring maste ske blev hogaktuellt i samband med
skogens eget #metoo-upprop #slutavverkat och ett 5ppet brev som kvinnliga stu-
denter i jigmistarprogrammet skrev till Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
skogsniringen varen 2018 (Hallberg Sramek med flera 2018). I brevet beskrevs dis-
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kriminering och trakasserier och SLU och
hela skogssektorn uppmanades att agera.
Krav stilldes pé ett tydligt ledarskap for att
forindra situationen. Det blev uppenbart
att trots flera dr av jimstilldhetsinsatser
(Andersson och Lidestav 2015) hade alltfor
lite férindrats.

Bade i forskning och i aktiva atgirder
betonas vikten av att ledningen 4r aktiv och
engagerad i jimstilldhetsarbetet for att en
forindring ska vara mojlig. Men jamstilld-
hetsarbete innebir, eller bér d4tminstone
fran ett feministiskt teoretiskt perspektiv
innebira, transformerande processer dir
maktrelationer synliggors, utmanas och
forindras om det behdvs (Meyerson och
Kolb 2000). Ett dilemma ir att formella
ledare ofta ir del av den maktstruktur
som behéver férindras (de Vries 2015). van
den Brink och Benschop (2012) menar att
det ir de hierarkiska strukturerna och de
ojimstilldheter de skapar som behover
forindras. Men forskning har ocksé visat
hur jimstilldhetsarbetet, istillet for att
utmana maktstrukeurer, blir till adminis-
trativa processer av att forfatta strategier
och policyer (Carbin och Rénnblom 2012)
och hur frigorna inte blir en integrerad del
av verksamheten (Espersson 2014; Powell
2016).

Isiarkopplingen gor att jimstilldhetsar-
bete i allt for liten utstrickning uppfattas
som en del av kirnverksamheten (Powell
2016). Jimstilldhetsintegrering ir en mojlig
vig framat men har ocksa ifragasatts (Hearn
2012). Ahmed (2007) menar att det ir for
att idén om integrering av jimstélldhet och
méngfaldsperspektiv i en organisation inze
har en sjilvklar plats som den behover ett
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speciellt fokus, och specialister som driver
fragorna. Hon menar vidare att nir jim-
stilldhet blir allas ansvar s antas ocksé alla
ha kunskap om hur man bist kan arbeta for
att skapa lika villkor. Men, menar hon, nir
det saknas kunskap och ir oklart vem som
dr ansvarig for integreringen, dé blir risken
att ingenting sker (Ahmed 2007). Ahmed
talar ocksd om “non-performativity” och
visar att ledningen fér en organisation,
genom att offentligt tala om vikten av till
exempel jimstilldhetsarbete, kan fa det
att framstd som att det finns engagemang.
Detta offentliga uttryck ar dock ett effektivt
satt att dolja att jimstilldhetsarbete saknas.
Bilden som ges av engagemang blir snarare
ett hinder an en majlighet till forindring da
berittelser om diskriminering och utsatthet
gors irrelevanta eller tystas eftersom orga-
nisationen ger sken av att ndgot sidant inte
pagar (Ahmed 2006b).

Trots att ledningens roll for att driva
pa forindringsarbetet har betonats i flera
studier (Blackmore och Sachs 2007; de
Vries 2010) s pekar andra studier pd att
ett allefor ensidigt fokus pa ledningen
ger en felaktig bild av férindringsarbete
som nagot som sker uppifrin och ner (Ely
och Meyerson 2000; Callerstig 2014).
Jordansson och Peterson (2019) skriver till
exempel, i relation till de svenska lirosi-
tenas jaimstilldhetsarbete:

Det ir inte givet att ndgot hinder bara
for att personer pa ledande positioner i
organisationen har involverats och
uppmanar verksamheterna att driva
arbetet vidare. (Jordansson och
Peterson 2019: 67)
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Eftersom ledarskap ir socialt konstruerat paverkas det av den kultur, tid och
kontext inom vilket det bedrivs (Dugan 2017). Ledarskapet ir satt i stindig
forindring (Dugan 2017). Ledarskap bedrivs ofta inom vissa ramar, sisom
utndmningen av formella ledarpositioner inom universitetet (rektor, dekaner,
prefekter och studierektorer). Andra typer av ledarskap bedrivs mer informellt,
till exempel av ldrare i forhallande till studenterna i undervisningen.

I den hir artikeln ar syftet att, genom fokusgrupper och intervjuer, undersoka
hur universitetsledning, lirare och studenter pd jigmistarprogrammet vid SLU
ser pa det formella ledarskapets roll savil som pé andra aktdrers méjlighet att
leda forindring mot en mer jimstilld utbildning. Vi stiller tre fragor:

1. Vilka forestillningar finns om ledarskapets roll f6r jimstilldhet i
organisationen?

2. Vilka férvintningar finns pa formella och informella ledare att agera som
forindringsagenter for jimstilldhet?

3. Hur agerar formella och informella ledare som f6rindringsagenter och vad
forsvarar respektive underlittar for dem att ta pa sig den rollen?

Vi har valt att skilja mellan formella och informella ledare, men betonar att
grinsen mellan formellt och informellt ledarskap kan vara flytande. Genom
att bredda forstdelsen for hur ledarskapet ser ut inom skogens utbildningar sa
ges mojlighet att ocksd finna nycklar till forindring. Var utgangspunkt 4r att
den formella ledningens roll fortsatt ar viktig, inte minst vad giller att sdtta
jamstilldhet pd agendan, fordela resurser men ocksd genom att vara forebilder.

Genus och maktrelationer gérs i miljoer dir manniskor méts och interagerar
(West och Zimmerman 1987). Kon konstrueras socialt, historiskt och kulturellt,
ocksa i organisationer och dess ledarskap (Martin och Collinson 1999). Pa detta
satt kan organisationer studeras som kulturer dir femininitet och maskulinitet
tar sig uttryck i normer, sprak, symboler och virderingar och dir maktrelationer
stindigt forhandlas och férindras (Gherardi och Poggio 2001). Organisationer,
sasom universiteten och hir jigmistarutbildningen, dr ddrmed ett sammanhang
i vilket medlemmar socialiseras in och dir dess organisationskultur standigt
skapas och éterskapas, i interaktion.

Ledarskap och jamstalldhet

Tidigare studier har pekat pé vikten av att ledningen ir engagerad och dri-
vande for att jimstilldhetssatsningar ska ha nagon effekt (Oligati och Shapiro
2002; Blackmore och Sachs 2007). Everline och Bacchi (2010) siger, i relation
till mojligheterna till framgangsrike jimstilldhetsarbete, att: "Makt fungerar
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genom att ledarskapsbeslut tas som visar
att genus ir relevant for policy.” (Everline
och Bacchi 2010: 303 [vér oversittning])
Liff och Cameron (1997) menar att ledare
inom en organisation som agerar som
“champions” for jaimstilldhet 4r centrala
for att visa att jimstilldhet r prioriterat.
De Vries (2010) kommer till slutsatsen i sin
avhandling om jimstilldhetsarbetet inom
polisvisendet och akademin att chefer och
andra pd hoga poster ar mycket viktiga
for ace langsiktig forindring ska kunna
vara méjlig. Hon menar att dven grisrots-
initiativ ir beroende av ledningens stéd,
inte minst det ekonomiska. Ledningen
kan ocksa effektivt stinga ner initiativ,
utifran sin maktposition. Detta dr ndgot
som forskning om jimstilldhetsarbetet pa
SLU ocksi visat (Powell 2016). Personer i
ledningsfunktion ir ofta delaktiga i for-
mella beslut dir medel fordelas och prio-
riteringar gors (Mergaert och Lombardo
2014), men deras roll forefaller komplex.
De kan sitta frigan pd agendan, men
deras mojligheter att skapa forindring
ifragasitts ocksa, av dem sjilva och andra.
Powell med flera (2018) visar till exempel
hur ledare oroade sig for att bli for asso-
cierade med jimstilldhet eftersom det
uppfattades som negativt for ledarrollen.

Vidare har forskning varnat for att ett
alltfor ensidigt fokus pa ledningens roll
skapar en felaktig bild av att férindring
endast sker uppifrin. Pascale och Sternin
(2009) visar tvirtom hur forindring kan
ske “bottom-up” och andra har lyft fram
hur enskilda individer i en organisation
(si kallade "tempered radicals”), med sma
vardagliga handlingar, kan skapa forind-
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ring (Ely och Meyerson 2000). Meyerson
och Scully (1995) beskriver dessa "tempered
radicals” som personer som & ena sidan har
och bibehiller sin professionella position,
men som 4 andra sidan ir normbrytare.
Det kan vara en kvinna i en mansdomi-
nerad organisation eller en rasifierad per-
son i en organisation med nistan enbart
vita. Manga skulle kanske ha limnat eller
anpassat sig till ridande normer medan
andra istillet viljer att i tysthet paverka,
frin en ibland marginaliserad position
(Meyerson och Scully 1995). De soker inte
noédvindigtvis radikala férindringar, men
snarare “smallwins” (Meyerson 2001b).
Dessa forindringsagenter kan ha olika
roller och vara personer pa olika positio-
ner i en organisation (Callerstig 2014). Vi
intresserar oss i den hir artikeln f6r hur
personer som inte nédvindigtvis ser sig
sjalva som forindringsagenter kan visa sig
vara av stor betydelse for jaimstilldhetsar-
betet pa ett universitet.

Vad ledarskap kan vara

I den hir studien fokuserar vi pa ledar-
skapets roll for jimstilldhetsarbete i
skogssektorn, och mer specifikt pa jig-
mistarprogrammet. Vi ser ledarskap som
relationellt skapat mellan minniskor i
olika sammanhang dir makt och fértro-
ende konstrueras i sociala interaktioner
(Hunt och Dodge 2000). Det innebir
att det ir rotat i historiska, sociala och
kulturella kontexter dir det ocksa finns
forestillningar och forvintningar kopp-
lade till vad ett ledarskap betyder, hur
det ska praktiseras och vem som i4r en
ledare (Yukl 2012; Crevani med flera 2012).
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Formellt ledarskap innebir en majlighet
att, i kraft av sin position, utéva legitim
makt 6ver andra, medan informella ledare
saknar denna ritt (Northouse 2016; van de
Mieroop med flera 2020). Informellt ledar-
skap kan tillskrivas till exempel ldrare och
grundas i stillet pa expertkunskaper eller
annat som gor att minniskor i en grupp
identifierar personen som en auktoritet
(Ensley med flera 2006).

Det dr viktigt att notera att det for-
mella och det informella ledarskapet kan
overlappa, formella ledare kan ocksa vara
informella ledare, i kraft av sin forméiga
eller roll att leda andra mot férindring
(Dugan 2017: 18). Som vi dterkommer till
s ser vi i var analys hur lirares ledarskap
i undervisningen ir centralt for jimstilld-
hetsarbetet. Vi har valt att kalla det ledar-
skap som ldrare utovar for informellt trots
att det kan anses befinna sig i en grizon
mellan formellt och informellt ledarskap.
Liraren leder en lirandeprocess och dr en
auktoritet i relation till sina studenter. Det
finns ocksa andra informella ledare som ir
normerande i olika situationer och kon-
texter. Det kan handla om studenter pa
de senare dren pa utbildningen eller de
som anses vara ritt” i kontexten. I vart
material kan iven informella ledare som
agerat for jimstilldhet exemplifieras av de
kvinnliga studenter som skrev det 6ppna
brevet till SLU och skogsniringen, och
ocksa av de kvinnliga lirare som stottade
dessa studenter. Andra informella ledare
som moter studenterna under utbild-
ningen ir yrkesverksamma (ofta chefer)
inom skogssektorn. De triffar studenter
exempelvis vid studiebesdk och gistfo-

reldsningar. Vi menar att deras roll som
forebilder och ledare behéver synliggoras,
trots att de sjilva inte nddvindigtvis iden-
tifierar sig som ledare.

Innan vi presenterar vart empiriska
material ger vi en bakgrund till skogen
och jimstilldheten.

Skogen och jamstalldheten
Skogen ir en mansdominerad sektor, dir
min har vistats och dir min har haft och
har makten (Baublyte med flera 2019). 97%
av skogsforetagen dgs av min och 85% av
de anstillda i skogens foretag ir méin (SCB
2016). Aven om arbete i skogens niringar
i dag till stor del ar mekaniserat eller kon-
torsbaserat, bibehills férestillningar om att
det krivs fysisk styrka och att arbetet sker
under hdrda forutsittningar (Brandth och
Haugen 200s; Johansson med flera 2017).

Numer framhalls skogen som en viktig
del i samhillets klimatomstillning och en
ny typ av kompetens efterfrigas, sisom
héllbarhetsfragor. Detta har lett «ill for-
hoppningar om att skogens mansdomi-
nans ska kunna brytas. Tyvirr verkar detta
inte vara fallet. Istillet visar forskning att
arbetet i skogen forblir starkt kénskodat,
dir kvinnor frimst arbetar med adminis-
tration, miljo och personalfrigor medan
min aterfinns i produktion och forskning
(Arora-Jonsson och Agren 2019; Johansson
och Peterson 2019). Vainio och Paloniemi
(2013) visar i en studie av Finland att kul-
turen dr sd stark att de som befinner sig i
den, bdde min och kvinnor, anpassar sig,
snarare in forsoker forindra den.

P4 jagmistarprogrammet gar cirka 70%
manliga studenter (SLU 2016—2018), 88%
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av professorerna och 69% av universitets-
lektorerna inom skogliga mnen ir min
(SLU statistik 2019). I det 6ppna brevet
som kvinnliga studenter skrev till SLU och
skogsniringen 2018 berittar de om exklu-
derande normer priglade av en speciell typ
av maskulinitet, dir jakt, varg-hat, produk-
tion, kott och heterosexualitet dominerar.
Studiemiljén beskrivs som diskriminerande
och sexistisk (Hallberg Sramek med flera
2018). Grubbstréom och Powell (2020) visar
att det i vissa studentgrupper uppstitt en
polarisering mellan studenter som har beto-
nat produktion, jakt och att dta kétt och
andra som betonar héllbarhet, naturvard
och att dta vegetariskt. Eftersom fler kvin-
nor tillhér den senare gruppen har pola-
riseringen tagit sig uttryck i trakasserier
mot kvinnor. Studien visar pa vissa positiva
tendenser till f6ljd av #slutavverkat och det
oppna brevet, som till exempel att min har
borjat reflektera mer over sitt beteende och
kvinnors utsatthet.

SLU, #metoo och jamstalldhets-
arbetet

Som universitet har SLU i uppdrag att
arbeta med jamstilldhet, men ocksd med
breddad rekrytering. Nir det giller jig-
mistarprogrammet, och universitets andra
skogliga utbildningar sa har det frimst
inneburit insatser med syfte att 6ka ande-
len kvinnliga studenter. Arbetet har skett
bland annat genom rekryteringskampanjer
for att locka fler kvinnor (s kallade tjej-
helger), utbildningar for anstillda, semina-
rier och temadagar dir syftet varit att 6ka
kunskaperna om jimstilldhet (SLU 2016,
2017). Sedan 2017 har universitetet en jim-
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stilldhetsintegreringsplan, likt alla andra
universitet och hdgskolor i Sverige (SLU
2018). Skogens #metoo-upprop 2017—2018
med #slutavverkat och det 6ppna brevet
fick stor uppmirksamhet i sektorn och
pa SLU som inférde en rad atgirder for
att visa att man tog problemet pa allvar
(Hogberg med flera 2018). P4 universitetet
inférdes bland annat en uppférandekod,
en utbildning f6r kursledare och forskar-
handledare, temadagar f6r lirare och sam-
tal med studenterna i bérjan av terminen
kring diskriminering och jimstilldhet.
Men dessa insatser verkar inte ha lett till
nagra stora férindringar pa jigmastarpro-
grammet. Forklaringar till detta 4r bland
annat en tystnadskultur som gér det svart
att agera nir nagon beter sig pa ett sitt
som inte dr acceptabelt (Grubbstréom och
Powell 2020). Forekomsten av en svar-
forinderlig tystnadskultur kastar ljus pa
ledarskap pé olika nivéer och vilka rol-
ler formella och informella ledare kan
spela for att bryta destruktiva ménster i
utbildningen.

Material, metod och analys
Studien bygger pa intervjuer och fokus-
grupper med universitetsledning, lirare
och studenter pa jigmistarprogrammet
vid SLU under hésten 2018 och varen 2019.
Vi kontaktade tio personer i olika typer
av ledningsposition och fyra lirare f6r en
intervju om deras erfarenheter och tankar
om jamstilldhet inom skogsutbildningen.
De som var i ledningsfunktion aterfanns
bide péa hogsta ledningsniva och pd mel-
lanniva. I manga fall hade de lirarerfa-
renhet och kunde dirfor ocksa ge lirares



TEMA/VEM SKA LEDA JAMSTALLDHETSARBETET INOM AKADEMIN? |

perspektiv. Samtliga tillfragade var positiva till att delta. Majoriteten av de
intervjuade var min eftersom de flesta pa ledningsposition var min. Det var en
storre utmaning att hitta studenter som ville vara med i studien. Vi kontaktade
lirare och presenterade projektet vid flera undervisningstillfillen, men fick
enbart ett fital intresserade. Med hjilp av studentkaren, lirare och lednings-
personer fick vi till sist kontakt med studenter som ville delta i fokusgrupper.
I fokusgrupperna introducerade vi frigor som rorde forestillningar om hur en
jigmistarstudent ska vara och bete sig, relationer mellan kvinnor och min i
utbildningen, reaktioner pé #slutavverkat och det 6ppna brevet, forklaringar till
varfor diskriminering och sexuella trakasserier fortsitter och tankar om hur det
kan bli mer jamstillt pd utbildningen. Tva av fokusgrupperna bestod av enbart
kvinnor, en av bdde kvinnor och min och en av enbart min. Totalt deltog 14
studenter: 7 kvinnor och 7 min. Vi gjorde ocksa tre individuella intervjuer med
kvinnliga studenter. En av kvinnorna hade nyligen avslutat utbildningen och
arbetade i skogsbranschen. I tabell 1 presenteras det empiriska materialet och
de forkortningar vi anvinder nir vi presenterar materialet.

Aktivitet Forkortning Antal
Intervju larare IL 4
Intervju ledare ILED 10
Intervju studenter IS 3
Fokusgrupp man och FGMK 1
kvinnor

Fokusgrupp man FGM 1
Fokusgrupp kvinnor FGM 2

Tabell 1. Empiriskt material

Att ledningspersoner och lirare var mer villiga att ingd i studien 4n studenter
kan bero pa att det ingér i deras arbete att bevaka jimstilldhetsfragor. Det
kan ocksé vara viktigt att utifran den positionen visa en vilja att dela med sig
av erfarenheter for att kunna férindra. Nir det giller studentgruppen ir var
tolkning att jimstilldhet dr en kinslig friga som det kan kinnas jobbigt att
prata om. Det var littare att hitta kvinnor in min som ville delta. Var tidigare
forskning har visat att mén har upplevt sig bide anklagade och att det finns for-
vintningar pd vad de ska siga och tycka i relation till jimstilldhet (Grubbstrom
och Powell 2020). De kvinnor vi har talat med menar att de har blivit stirkta
av #metoo-rorelsen och att de nu har littare att prata om sina upplevelser nir
de vet att andra har upplevt liknande saker.
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Intervjuer och fokusgrupper tog 1—2 timmar vardera. Vi triffade bade stu-
denter med ett intresse for jimstilldhetsfragor och andra som inte uttryckte
nagot speciellt intresse. Vi ir medvetna om svarigheten att uttrycka kritik och
ifrigasittande av jaimstilldhet och i virt material kom den typen av aspekter
ofta fram genom att beskriva andras beteende, i stillet for att prata om sig sjilv.

Fragor som ror jamstilldhet, diskriminering och sexuella trakasserier 4r kinsliga
och dirfor vill vi siga ngot om vara etiska overviganden. Alla citat ir anonymi-
serade och nir det giller gruppen ldrare och personer i ledningsfunktion har vi
valt att inte ange kén med hinsyn till att det 4r s fa kvinnor i organisationen.
Den hir typen av studier r viktiga f6r de bidrar till att synliggora problem inom
organisationer. Att visa och diskutera dessa problem 6ppet riskerar att kasta ett
negativt ljus pd utbildningen genom exempelvis uppmirksamhet i media som
ett exempel pd en problematisk miljé. Nir det hinder sitter ofta "det hinder dir
men inte hir’-effekten in. Den innebir att det 4r mojligt att, genom att peka pa
att den ojimstillda miljon finns ndgon annanstans, intala sig att ojimstilldhet
inte finns i den egna organisationen (jamfor Johansson 2020). Det blir dirfor
viktigt att betona tvé saker som motiverar den hir typen av studier. For det forsta
virdet av att i en fallstudie diskutera orsaker till de problem som finns i den egna
organisationen och dirmed gora marginaliserade roster horda. Detta ger forsta-
else f6r komplexiteten i forindringsprocesser och kan hjilpa till att skynda pa
processen mot en mer jimstilld utbildning. For det andra virdet av att med den
hir typen av fallstudie ge méjlighet f6r andra organisationer att uppmirksamma
sina specifika problem inom organisationen.

Var analys har skett i tre steg. Analysens forsta steg genomfordes direke efter
fokusgrupper och intervjuer di vi sammanfattade véra intryck och lyfte fram
intressanta resonemang. Inspelningarna transkriberades sedan och i ett andra
steg, da texten kodades, utkristalliserades huvudteman i materialet (se figur 1 for
analysteman). Huvudteman var forestillningar om ledarskapets roll, lirares betydelse
som ledare och yrkesverksammas betydelse i form av forebilder. 1 ett tredje tordju-
pande analyssteg av varje huvudtema identifierades f6ljande underteman: Under
forestillningar om ledarskapets roll fann vi olika gruppers syn pé ledarskap, egna
mojligheter att paverka och hur ledarskap mirks och syns. Lairares betydelse som
ledare handlar om teman som daglig praktik, kompetens, kritik frin studenter,
lirares ansvar och ldrares roll som st6d for studenterna. Under temat yrkesverk-
sammas betydelse i form av forebilder anvindes underteman som identifierade vad
forebilder handlade om: syn pa jimstilldhet, bilder av branschen, ledning, stod
och uppmuntran. Overgripande underteman var att analysera méjligheter, sva-
righeter och férvintningar forknippade med ledarskap och mer specifike, lirare
och yrkesverksammas roll.
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Ledarskapets roll

Lérare som ledare

Yrkesverksamma
som forebilder

l

l

l

« Olika gruppers syn pa
ledarskap

< Egna mojligheter att

Daglig praktik
Kompetens

Syn pa jdmstéalldhet
Bilder av branschen

Figur 1. Analysteman.

Svarigheter
Forvantningar

3 Kritik fran studenter Ledning
paverka
«  Hur ledarskp marks och Ansvar Stéd
syns Stoéd Uppmuntran
Mojligheter

I det som foljer presenterar vi det empiriska materialet, och vi bérjar med

forestillningar om ledarskapets roll for jimstilldhet i organisationen.

Hur man talar om jamstalldhet och ledarskap i organisationen

Om hogsta ledningen inte gér det, s& kommer ingen annan i organisationen att

prioritera frigan. (ILED)

[ vara intervjuer och fokusgrupper framkommer en tydlig bild av att studen-
ter och ledare dr beroende av andra for att arbeta med jimstilldhet. Vi ser ett
cirkelresonemang: hogsta ledningen menar att det dr svart for dem att paverka

det dagliga arbetet och att de inte ska detaljstyra enskilda institutioners arbete.

Ledare pa mellanniva (prefekter, studierektorer) menar i sin tur att utan att

hogsta ledningen sdger att detta r prioriterat dr det svart att fa gehor for fri-

gorna bland sina medarbetare. Lirarna 4 sin sida upplever sin roll som svar. De

sdger att de saknar kunskap for att undervisa om och beméta diskriminering

i undervisningen. Studenterna efterfrigar reaktion och handling bade fran

hégre ledning och fran sina lirare. Trots att det formella ansvaret kan sparas
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organisatoriskt, s upplevs ingen riktig tydlighet. Detta kommer till uttryck
nir en ledare pa mellannivi siger:

Och sen ir det nog ocksd en otydlighet, vem ir det egentligen som ir ansvarig
nir man ser saker? Vilket ir fakultetens ansvar, vilket 4r ditt ansvar som lirare,
vad forvintas att du ska gora om du uppticker ndgonting? For det ir jobbiga
saker att ta tag i om man ser att det 4r nigot som inte funkar, det 4r ju sa.

(ILED)

Studenterna menar att de inte har mirkt av ledningens stindpunkter i frigan
och att de inte vet vad ledningen egentligen tycker. Undantaget ir en kvinna
som ir ansvarig for just jimstilldhetsfrigor inom organisationen, henne kin-
ner de flesta till och refererar till i intervjuer och fokusgrupper (FG3KM, IS,
FG4M). Ahmed (2006a) menar att ett begrepp (i det hir fallet jamstilldhet)
forknippas med vissa kroppar/personer. Det hir blir tydligt ocksa i vart mate-
rial och liksom Jordansson och Peterson (2019) har visat verkar jimstilldhet
fortfarande ofta ses som en fraga for kvinnor, driven av kvinnor. Det i sin tur
riskerar att leda till att jimstilldhetsfrigor inte engagerar alla ledningspersoner
pa ett sict som ir synligt fér studenterna.

Frigan om ansvar och var ledningen ska och kan g in och styra dr komplex.
Inte minst for att ledningspersoner sjilva inte alltid uppfattar sig som ritt per-
soner att driva fragorna, trots ett formellt mandat. I vissa fall upplever de att
uppifran-signaler och strategier for jamstilldhet inte nédvindigtvis leder till
forindring. En ledningsperson uttrycker det pa det hir sittet:

Arbetet institutionaliseras, men problemet ir att det inte bara... Det ir helt
klart att det 4r ett stort ansvar for en ledning, men det giller att mobilisera
medarbetarna och det ir dir det fallerar oftast. (ILED)

Den hir personen betonar att ledningen bara kan géra en del av arbetet med
jamstilldhet, och att det 4r i den dagliga verksamheten pé universitetet som
forandringar kan ske, men dir det ocksé uteblir. Jordansson och Peterson (2019)
menar att lingsamheten i jimstilldhetsarbetet beror pa att den utmanar den
dagliga verksamheten, dess positioner och maktrelationer. I vart material ses
lirarna som centrala férindringsagenter i jimstilldhetsarbetets dagliga prak-
tik. Harndst kommer vi darfor act analysera forvintningar pd lirare och de
mojligheter och svirigheter som de sjilva upplever.
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Lararna som forandringsagenter

Trots att svenska hogskolor och universitet under minga ar har arbetat med
jamstilldhet si betraktas det ofta som separerat frin den ordinarie verksamhe-
ten (Powell 2016). Isirkopplingen mellan det som anses vara “det viktiga och
riktiga” arbetet, och jimstilldhet uttrycks av en ldrare sdhir:

Det ir en friga som man mdste siga att den ir viktig, man ska jobba med detta.
Men nir man dnd4 bérjar titta p4 hur ska programmen se ut, vem som far
bestimma och vad som ska in i utbildningen och vem som ska f4 vara dir som
lirare och allt sédant. D4 helt plotsligt faller man tillbaks till dom gamla nor-

merna, gamla tankesittet som man har. (IL)

Citatet visar att det dr skillnad pa att siga att jimstilldhet dr viktigt men
svarare att applicera dessa tankar i det praktiska arbetet. Jimstilldhetsarbetet
tenderar att reduceras till enstaka foreldsningar eller seminarier (Powell 2016).
Detta aterspeglas i virt material dir studenterna dels upplever att de inte har
face sirskile mycket om jimstilldhet i undervisningen (FG3 KM, FG4M, FGr1
och 2K) och dels att insatser beskrivs som punktinsatser (FG4M).

I relation till lirarnas delaktighet i jimstilldhetsarbetet, s lyfts ocksa fragor
om vem som har tillricklig kompetens att undervisa och att féra diskussioner
om jimstilldhetsfrigor. En vanlig 16sning som blir synlig i virt material ir att
anlita extern kompetens. Det hir kan skicka signaler som ytterligare stirker
tanken att detta inte dr en del av den ordinarie verksamheten, utan faller bortom
lararens ansvar. Lirarna ges dubbla signaler, att de dr ansvariga for att hantera
fragan, men samtidigt saknar kompetens att gora det.

Lirarna berittar att de far tva typer av kritik av studenterna. Dels kritik for
sitt eget agerande eller avsaknad av agerande i konkreta situationer. Dels kritik
for att de tar upp jimstilldhet 6verhuvudraget.

Som exempel pé den f6rsta kritiken har bide studenter och lirare berittat om
situationer nir personer “skimtat” pa ett sitt som uppfattats som krinkande
av studenter. Studenter har dé kritiserat lirare for att inte reagera pa olimplig-
heten i detta. Det kan ocksa handla om nir studenter tagit upp situationer i
kursutvirderingar och dir ansvarig lirare inte har aterkopplat till klassen. En
av studenterna uttrycker det sihir:

Jag menar att det ir sd himla vikeigt det hir med ledarskap, hur en lirare age-
rar... man kan inte indra personer 6ver en dag. Men jag tror att genom bara att
markera... ir s extremt viktigt liksom. (FG2K)
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Studenter uttrycker en 6nskan om att lirare ska agera péd diskriminering och
uttrycker besvikelse 6ver nir de inte har gjort det.

Den andra kritiken handlar om att studenter anser att jimstilldhet 6verhu-
vudtaget inte dr ett iamne som hor hemma pa jigmistarutbildningen. En av
lirarna berittar:

Men folk hivdar ju att det inte har med saken att gora, jag ska prata om...

skogsskotsel, jag ska inte prata om genusrelaterade fragor. (IL)

Fran vissa studenter har det alltsa funnits ett motstand mot att diskutera jim-
stalldhet inom ramen for undervisningen. Lirarintervjuerna visar att det dven
kommit upp kritiska synpunkter i utvdrderingar dir studenter ansett att jim-
stilldhet inte hér till utbildningen.

I fokusgrupperna berittas om svarigheter att fa iging diskussioner kring jim-
stilldhet ocksa vid tillfillen som varit avsatta for just detta. Studenter berittar
om tillfillen nir diskussionen har fallit platt och nir det har blivit tyst. De som
varit intresserade av fragorna har kint sig tystade av studenter som till exempel
i forhand uttrycke att det dr trams och kallat tillfillet en PK-dag (FGr och 2K).

Vissa ldrare har bara nigra enstaka moment i en kurs dir de fokuserar pa sitt
specialomrade. Dirmed isirkopplas jamstilldhet och mnesundervisningen och
otydlighet vad giller ledarskap- och ansvarsfrigor blir uppenbara. Nir en lirare
inte triffar studenterna sa ofta dr det svért att ldra kinna studenterna. Detta kan
i sin tur leda till att det 4r svarare for lirare att se problem i studentgruppen och
eventuella problem som uppticks kan anses vara ndgon annans ansvar att reda ut
(ILED). Men ldrarens roll har synliggjorts i och med #slutavverkat och det 6ppna
brevet. En lirare berittar om sina kinslor efter att det 6ppna brevet kommit:

S4 att jag kiinde, jag blev liksom lite retroaktivt besviken pd mig sjilv att jag
inte hade kunnat uppni ett sdnt fortroende, att jag hade kunnat fa héra och
liksom hyjilpa till och, och reda ut dom dir situationerna som har varit...fram
tills #slutavverkat har jag tinkt, ni men alltsd det hir 4r vuxna minniskor. Jag
har inte, jag forsoker att bevaka, skéta mitt #mne liksom och gora mitt jobb
som ldrare. Och vad dom gor pé sina fester och sant dir, det ir fakeiske inte
min sak att ligga mig i. Och sen si i efterhand sa har det kints att det handlar
ju faktiskt om studiemiljé och méjlighet att utritta mitt arbete, nir det ir den
graden av pdverkan liksom av arbetsmiljon f6r studenterna. S3 att, i efterhand
har jag ju forstdte att jag behdver ... engagera mig mera for att kunna gora mitt
jobb som ldrare... Att bygga ndn sorts grund for att, vi kan som lirare, faktiskt
vara en kanal for att stivja diligt beteende. (IL)
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Lirarens berittelse belyser den potential som liraren som ledare har. Att ett
okat engagemang kan paverka studenters studiemiljo och frimja jaimstilldhet.

Yrkesverksamma som forebilder

Béde kvinnliga och manliga studenter menar att yrkesverksamma inom skogssek-
torn ir viktiga som stéd och som forebilder. De manliga studenterna uttrycker att
de behover hjilp att starta igdng en debatt om jimstilldhet och egna beteenden:

...man méste vil ha ndgra som gér i brischen for det och bérjar lyfta debatten
mer och hjilpa oss att komma iging med det for vi kommer ju inte magiskt
indra pa oss tyvirr. (FG4M)

Studenterna méter yrkesverksamma personer som forelisare, vid filtbesok
och middagar dir representanter for skogssektorn deltar. Det hir framstar i
vart material som viktiga delar av utbildningen eftersom det ger studenterna
en inblick i de méjligheter som finns for dem efter examen och virdefulla
kontakter inom branschen. Dessa méten ger ocksé studenterna en bild av
branschen ur ett jimstilldhetsperspektiv. Studenterna menar att arbetsgivaren
har en majlighet att visa att de som ska anstillas i foretaget forvintas bete
sig pé ett jamstillt sitt och att det dr mycket kraftfullt nir det budskapet
kommer fran ett stort foretag dir manga av studenterna kan komma att soka
arbete (FG4M, FG3KM).

Men bilderna av féretagens jaimstilldhetsarbete som ges i fokusgrupper och
intervjuer ir blandade. A ena sidan har studenterna métt representanter for
foretag dir jimstilldhetsfrigorna framstatt som vildigt viktiga. A andra sidan
berittar studenterna om méten med skogsbranschen dir min i ledande funktion
har uttalat sig negativt om kvinnor och exempelvis anvint sexistiska skimt vid
middagar. Hindelser som dessa skapade stor oro for vilka chefer studenterna
skulle méta i framtiden och i vilken min de skulle ha samma féraldrade syn pa
kvinnor. De hade ocksi en avskrickande effekt nir det gillde att soka sig till
de foretag som dessa personer representerade (IS1, 2, 3, FG 1 och 2K). Samtliga
kvinnliga studenter berittar om den hir typen av hindelser medan de min
vi intervjuat som varit pa plats vid samma tillfillen siger att de inte har lagt
dem péd minnet.

Eftersom skogssektorn ir mansdominerad 4r de kvinnor som arbetar dir
viktiga forebilder. I linje med forskning om hur kén gérs i organisationer (West
och Zimmerman 1987) sé ser vi ocksd hur férestillningar om kon skapas i
organisationen, i till exempel olika undervisningsmoment.
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Kvinnor som larare och ledare i skogen

Att se andra kvinnor som ledare och lirare visar for de kvinnliga studenterna att
skogsutbildning och skogsforskning dr verksamheter ddr kvinnor hér hemma
(FGIK, IS). Studenterna lyfter betydelsen av kvinnliga lirare och av att mota
kvinnor som arbetar i skogsindustrin. De betonar ocksa vikten av att lrare,
i sin undervisning, anvinder sig av bade min och kvinnor i de exempel som
de ger. Nir den undervisande liraren talar om den som jobbar i skogen som
man skapar det kinslor av utanférskap hos kvinnorna. En av de kvinnliga
studenterna siger: "D kidnner man ju sig som nin som har blivit inbjuden att
titta pa, eller att man egentligen 4r dir som askadare.” Det handlar om att bli
sedd och att kinna sig som en del av skogsbranschen, vilket blir ytterligare ett
exempel pd hur kon gors i verksamheten.

I vart material finns berittelser om kvinnor som férebilder och st6d, men
ocksa beridttelser som beskriver vad studenterna uppfattar vara en ridsla hos
en del seniora kvinnor att associeras med jimstilldhetsfrigor. I samband med
#slutavverkat spelade négra kvinnliga lirare och ledare en mycket viktig roll
for den grupp studenter som senare skrev det 5ppna brevet. Dels ordnade dessa
kvinnor méjligheter for studenterna att triffas, men de bidrog ocksa med sina
erfarenheter och stod for att viga publicera brevet.

Vikten av att kvinnor i ledarskapsposition stottar andra kvinnor dr nagot
som studenterna lyfter fram i en av fokusgrupperna:

Student 2: Ibland kan man ju kdnna shir att man kanske kan hitta stéttning i
typ en yrkesverksam kvinna liksom. Men jag tycker att det kidnns jicteliskigt
att férsoka prata med nén som har varit dir sen linge om det hir f6r det kinns
som att den bara kommer liksom, men siga samma sak som en man skulle siga
kanske, eller kanske vara innu hardare.

Student 3: Det ir mycket rimligt, typ att men hir behéver man ha skinn pd
nisan...dom har fitt kimpa och nu jivlar ska en annan f3 (skratt).

Student 2: Jo men precis, ja men lite sadir. Man skulle behévt hora liksom
ocks3 fran ildre kvinnor, som dnd4 har varit linge i branschen. Att sdhir har
jag hanterat det hir och det finns mycket grejer som jag kanske skulle gjort
annorlunda men, ja men typ bara nigon som siger ndgonting fér under hela
#slutavverkat det 4r liksom inte en enda skogstjinstemanna-kvinna som har
sagt ndgonting ... nin av de hir tunga namnen. Det 4r ju inga av dom som har
sagt ndnting om kulturen i skogsbranschen.

Intervjuare: Varfor tror ni det ar sa?

Student 3: Det kanske 4r nén typ av ridsla av...

Student 1: For att inte avskricka oss, eller jag vet inte.
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Student 3: att inte bli rubbad... att dom ir s ridda om sin position
eller typ respekt att dom végar inte, alltsd dom har alldeles f6r mycket
mins blickar pa sig skulle jag siga. Att dom vigar liksom inte sticka ut
for det kostar sa mycket pé en sin position. (FGIK)

Diskussionen visar att de kvinnliga studenterna hade velat att inflytelse-
rika kvinnor i skogsbranschen hade berittat om sina egna erfarenheter.
I var studie beskriver studenterna vissa kvinnor inom skogsbranschen
som hirdare in min. Detta forklaras med att det har varit viktigt for
manga kvinnor att passa in, och att kvinnorna inte velat kinnas vid att
det finns olika forutsittningar f6r min och kvinnor i branschen. Nagra
har beskrivit att en del kvinnliga studenter de métt varit mer hingivna
skogliga traditioner och normer @n sina manliga studentkollegor (ILED,
IL, IL). Dessutom verkar det vara problematiskt for kvinnor som vill gora
karridr att forknippas med jimstilldhetsarbete (ILED). Detta forklaras
med att det kan skapa konflikter och inte anses vara nigot som hér hemma
i kirnverksamheten (Espersson 2014). Risken finns att den tystnad som
studenterna upplever frin de kvinnliga ledarna formedlar budskapet att
om du ska fa en framskjuten plats i den hir branschen maste du vara tyst
och anpassa dig. Det dr tydligt i intervjuer med studenter att i de fall dir
kvinnor pa hogre chefspositioner i skogsbranschen har uttalat stéd for
jamstilldhetsarbete och sjilva varit 6ppna med sina egna erfarenheter av
en negativ manlig kultur, sa har detta varit betydelsefullt for studenterna
(FG2K). De yrkesverksamma kvinnorna ir viktiga férebilder genom att
vara just kvinnor och siledes utmana raidande normer i skogssektorn.

Diskussion

I den hir artikeln har vi fokuserat pa hur universitetsledning, lirare
och studenter pd jigmistarprogrammet vid SLU ser pa det formella och
informella ledarskapets roll f6r en mer jaimstilld utbildning. Vi har stu-
derat hur lirarna kan agera som férindringsagenter och hur studenterna
ser pa de yrkesverksamma ledare de moter under utbildningen och deras
roll f6r en mer jimstilld skogssektor.

Studien visar hur genus gors pa ett sitt som skapar diskriminering
och utsatthet och hur kvinnliga studenter gors uppmirksamma pa att
skogen inte dr en plats for dem. I ljuset av andra studier, dels om sko-
gen och dess negativa maskulina ménster (Johansson 2020; Baublyte
2019) och dels om jimstilldhet i akademin (Jordansson och Peterson
2019; Espersson 2014) belyser véirt empiriska material flera viktiga fragor
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om hur jimstilldhet beméots och hante-
ras. Likt studier av Ahmed (2006a) och
Everline och Bacchi (2010) si ser vi hur
ansvarsfrigan halkar runt i organisatio-
nen. Detta trots att jimstilldhet, i enlighet
med tanken om jimstilldhetsintegrering,
ska genomsyra all verksamhet och beak-
tas i alla processer. Vi ser en cirkelging i
tankarna hos ledare, lirare, och studenter
kring vem som egentligen ska ansvara, leda
och utféra det dagliga jimstilldhetsarbe-
tet, trots att strukturer och strategier for
det finns.

Studenter efterfragar att formella ledare
visar ett tydligt stillningstagande och
tar tag i problemen med ojimstilldhet.
Formella ledare pd universitetet anser att
jamstilldhet 4r viktigt, men uttrycker
en ovilja att ligga sig i verksamheten for
mycket och styra arbetet uppifran. Vi ser
ocksa en oro bland formella ledare att bli
for associerade med jimstilldhetsfrigor
(Powell med flera 2018). Tidigare studier
har visat hur reaktioner sdsom engage-
mang och motstand mot aktiva jimstilld-
hetssatsningar kan ta sig uttryck (Powell
med flera 2018) och ur det perspektivet
kan “halkandet runt” vad giller fragor
om ledarskap ocksa forstas som en typ av
motstind. Ahmed (2006b) visar att genom
att uttrycka att fragan ir viktig sa kan
ledningen komma undan med ett mindre
aktivt och faktiskt arbete. Virt fokus hir
har dock inte varit pad motstind, i stil-
let har vi valt att underséka vilka som av
olika personer i organisationen anses bira
ansvaret for att "géra nagot at” problemen.

I var analys framstar lirarna som cen-
trala for forindringsarbetet inom skogs-
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utbildningen, eftersom de ofta dr mitt
i verksamheten och méter studenterna.
Men deras roll, som befinner sig i grizonen
mellan formellt och informellt ledarskap,
ar inte enkel. En avsaknad av kunskap
(upplevd eller riktig) om hur man talar
om jamstilldhet skapar en osikerhet. Det
kan leda till att lirare undviker imnet, sir-
skilt da vissa studenter menar att det inte
hér hemma pé utbildningen. Men méanga
studenter efterfrigar lirares engagemang
och stod och att de ska viga tala om jim-
stilldhet och agera nir nigot hinder. Bade
larare och studenter menar att lirare har
stora mojligheter att paverka studiemiljon
genom att uppmirksamma diskriminering
och ojimstilldheter bland studenterna.
Men SLU tar girna in externa experter nir
jaimstilldhet 4r pd dagordningen. P4 sa sitt
signaleras att det inte 4r lirarnas sak att
hantera jimstilldhet. Det faktum att stu-
denter sillan moter dessa externa personer
mer in en ging, motverkar mojligheter till
ett langsiktigt samtal om frigorna och det
blir svarare for lirare att uppticka problem
i studentgrupperna.

Om vi forstdr organisationer som kul-
turer (Gherardi 1995; Gherardi och Poggio
2001) dir kon gors genom dagliga prakti-
ker, diskurser och sprik s spelar enskilda
personers agerande, eller avsaknad av
agerande (Ahmed 2006a) en viktig roll
for den forindring som skulle kunna bli
mojlig. Studien ger ocksd exempel pa det
Meyerson och Scully (1995) benimner
“tempered radicals”, och hur personer
engagerat sig i jimstilldhetsfragor. Ett
exempel 4r de 17 kvinnliga studenter som
skrev det 6ppna brevet for att formulera
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sin utsatthet och ilska, liksom de lirare
och ledare som gav studenterna sitt stod.

Studenterna lyfter fram den formella
ledningen, lirarna och representanter for
skogsniringen som viktiga forebilder.
Kvinnliga studenter lyfter speciellt fram
framgéngsrika kvinnor inom skogssek-
torn som viktiga i en miljé som beskri-
vits som diskriminerande. De menar att
den negativa maskulina kultur som finns
i utbildningen och inom sektorn gynnar
de min som uppfyller normen, men att
ménga (bdde kvinnor och min) inte kin-
ner att de passar in, och dirmed finns
det behov av att méta en storre bredd av
forebilder (Grubbstrom och Powell 2020).
Yrkesverksamma, som p4 olika sitt del-
tar i utbildningen, ir saledes viktiga for
den kultur som utvecklas och har méj-
lighet att paverka den. Detta understry-
ker betydelsen av ett samarbete mellan
utbildningen och niringen fér det fram-
tida forindringsarbetet.

Avslutningsvis kan vi konstatera att
ledarskap for jimstilldhet dr inget som
bara formella ledare utévar och kan utéva.
Den hir artikeln har visat hur studenter
och lirare, tillsammans med de formella
ledarna pa universitetet férvintar sig att
andra tar ansvar, medan manga sjilva
ger uttryck for osikerhet vad giller sina
egna mojligheter att paverka och férindra.
Lirarna framstar dock som en grupp med
stor potential att gora skillnad. Deras roll
som ledare i klassrummet samt som fore-
bilder for studenterna betyder att de har
mojligheter att ta jimstilldhetsarbetet frin
det skrivna och tinkta till det praktiska
och dagliga i undervisningen. Det betyder

inte att huvudansvaret for jamstilldhets-
arbetet inom utbildningen bér ligga hos
lirarna. Formella ledare méste fortsitta
att tala hogt om att jimstilldhetsfragor dr
prioriterade, och de méste finansiera och
stodja sin personal. De maste ocksa sjilva
vaga fortsitta vara eller bli forebilder och
viga associeras med fragorna.

Tack

Forfattarna vill tacka Skogssillskapet
for finansiering av studien, som ir en
del av projektet Azz sluta rikna kroppar
— nya tankar for en jamstilld skogssektor
(2017-460). Vi vill ocksi tacka studenter,
ldrare och universitetsledning vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Ume3 for att ni del-
tog i intervjuer och fokusgrupper. Utan er
hade studien inte varit mojlig.
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